








Примерная муниципальная модульная программа
адресной поддержки и сопровождения школ,
демонстрирующих стабильно низкие
образовательные результаты



1. Паспорт программы

	Цель Программы
	 Доля ШНОР МР не превышает _____% от общего числа ОО (например, снижение показателя 2020 года в 2 раза) при обеспечении объективности оценки образовательных результатов

	Задачи Программы
	1.Анализ деятельности школ с низкими образовательными результатами и разработка модели конкретной адресной помощи педагогам и учащимся;

	
	2. Внедрение в практику деятельности образовательных организаций новых механизмов управления качеством образования с учетом социального контекста;

	
	3. Реализация конкретных организационно-педагогических и методических мер поддержки общеобразовательным организациям;

	
	[bookmark: _Hlk52828152]4. Повышение качества образования и обеспечение оптимального уровня ресурсного обеспечения школ, имеющих стабильно низкие результаты обучения;

	
	[bookmark: _Hlk52828294]5. Выявление лучших управленческих и педагогических практик для организации муниципальных площадок для обмена опытом.

	Срок действия
Программы
	

	Участники Программы

	Куратор Программы
	Заместитель министра образования Приморского края Шкуратская М.В.

	Ответственный исполнитель Программы
	Начальник управления образования МР

	Исполнители Программы
	Образовательные организации
	Руководители общеобразовательных организаций

	
	Организации дополнительного
образования детей
	Руководители учреждений
дополнительного образования



 (
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[bookmark: bookmark5][bookmark: bookmark3][bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark6]2. Описание текущей ситуации и обоснование необходимости реализации Программы
[bookmark: bookmark8]1. Сведения об образовательных организациях муниципального района (количественный и качественный состав, основные нормативные и экономические показатели общеобразовательных организаций) __________________________;
2. Обеспечение оптимального материально-технического оснащения школ ______________________________________;
3. Анализ образовательных результатов  школ муниципалитета _______________________________________________;
4. Анализ участия школьников общеобразовательных организаций МР во Всероссийской олимпиаде школьников в школьном муниципальном, региональном и заключительном этапах олимпиады по предметам в 2018-2020 гг. ________;
5. Анализ системы дополнительного образования МР как ресурса повышения качества общего образования (количество человек, спектр предложений дополнительных общеобразовательных программ технической, естественно-научной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической направленности) ________________________________________________________________________________________________;
6. Анализ системы повышения квалификации кадров и ее эффективность ____________________________________;
7. Анализ эффективности муниципального контроля качества образовательных результатов учащихся ____________.
[bookmark: bookmark33][bookmark: bookmark45]3. Показатели достижения цели программы

	Наименование цели
	Показатель

	
	Наименование 
	единица измерения
	Значение 2020 г
	плановое значение

	
	
	
	
	2021
	2022
	202..

	Повышение качества образования и
уровня ресурсного обеспечения школ, имеющих стабильно низкие
результаты обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Доля образовательных программ, реализуемых с использованием сетевых форм взаимодействия между образовательными организациями
	процент
	%
	%
	%
	%

	
	Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам и получивших зачет по учебным дисциплинам, с составлением индивидуального учебного плана
	процент
	%
	%
	%
	%

	
	Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.)
	процент
	%
	%
	%
	%

	
	Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации
	процент
	%
	%
	%
	%

	
	Доля школьных проектов по оказанию адресной помощи педагогам и учащимся, в отношении которых проведена экспертиза
	процент
	%
	%
	%
	%




[bookmark: bookmark54]

4. Структура задач и мероприятий (по годам) по каждому модулю с описанием целевых индикаторов и ответственных лиц (учреждений)

Примерный план (муниципальный орган управления образованием при разработке программы адресной помощи может выбрать актуальные для них пункты и/или модули и дополнить своими):
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки
	Результат выполнения мероприятия/плановое значение

	1. Управленческий модуль (создание муниципальной организационно-технологической инфраструктуры обеспечения поддержки ШНОР)

	1.1
	Разработка муниципальной программы поддержки ШНОР  и разработка дорожной карты
	
	сентябрь 2020
	Разработан комплексный план совместной деятельности учреждений ШНОР

	1.2
	Участие ШНОР в муниципальной программе  адресной поддержки

	
	постоянно, начиная с
сентября 2020
	Учреждения ШНОР (100%) активно участвуют в муниципальной программе адресной поддержки

	1.3
	Создание муниципальной тьюторской команды (МТК) по работе с ШНОР
	
	
	Составлены и утверждены планы работы тьюторов МТК. Осуществлены адресное сопровождение ШНОР в проектировании и работе, мониторингу деятельности, планировании мероприятий по взаимообмену практикой, навигации педагогов в пространстве ДПО (100%)

	1.4
	Организация в муниципалитете сетевого взаимодействия образовательных  и иных организаций  с разным уровнем качества результатов обучения в профессиональном обучающемся сообществе (ПОС)
	
	
	Создано профессиональное обучающееся сообщество ШНОР из представителей членов Программы. Освоены механизмы коллективного проектирования мер по повышению качества результатов обучения 50% педагогов

	1.5
	Оформление партнёрства со школами, оказывающими методическую и организационную поддержку ШНОР
	
	по договору
	Задействованы методические ресурсы по повышению качества результатов обучения;
Созданы условия для профессионального партнерства школ по взаимообмену успешными практиками
улучшения образовательных результатов

	
1.6
	Оформление сетевого партнёрства с учреждениями дополнительного образования по сотрудничеству с ШНОР
	
	постоянно, с сентября 2020
	Расширен спектр привлекаемых образовательных программ и ресурсов центров дополнительного образования, ССУЗов и ВУЗов на 10% (в дополнении к имеющимся)

	1.7
	
	
	
	

	1.8
	
	
	
	

	1.9
	
	
	
	

	1.10
	
	
	
	

	2.
	Организационный модуль (оптимизация сопровождения школ для качественной организации образовательного процесса)

	2.1
	Проведение анализа программ развития ОО, школьных управленческих проектов по повышению эффективности управления качеством образования на муниципальном уровне, использования модуля МСОКО, учебных планов и рабочих программ педагогов
	
	
	Разработаны управленческие проекты по повышению  эффективности управления качеством образования на муниципальном уровне, выработаны нормативно-правовые акты,  стратегии перехода ОО в режим развития. Внесены изменения в Программы развития ОО, рабочие программы педагогов, направленные на повышение уровня результативности школьных достижений детей и обеспечение качества преподавания (100%), участники проекта используют модуль МСОКО с целью определения развития динамики по работе с проблемными компонентами

	2.2
	Мониторинг участия в региональных, российских и международных сопоставительных исследованиях образовательных достижений школьников начального, основного, среднего общего образования (ВПР, НИКО, РСОКО) и анализ результатов
	
	по графику Минпросве-щения РФ
	Обеспечено функционирование муниципальной системы оценки качества образования как инструмента улучшения качества образования в ШНОР

	2.3
	Мониторинг результатов: анализ выполнения заданий ВПР, ОГЭ, ЕГЭ по учебным предметам в разрезе Приморского края. Подготовка к ГИА в текущем году
	
	
	Составлены программы мониторинга в ШНОР (100%);
Подготовлены аналитические материалы для определения продвижения ШНОР (100%)

	2.4
	Анализ эффективности использования материально-технической базы образовательных организаций 
	
	в течение года
	Составлена «дорожная карта» по оптимизации ресурсного обеспечения школ для качественной организации образовательного процесса (100%)

	2.5
	
	
	
	

	2.6
	
	
	
	

	2.7
	
	
	
	

	2.8
	
	
	
	

	3. Информационно-методический модуль (профессиональное развитие педагогических и административных команд ШНОР)

	3.1
	Организация и проведение муниципальных методических событий, участие в региональных обучающих семинарах, вебинарах, практикумах, семинарах для директоров ОО с низкими результатами обучения, межшкольных семинарах для школьных команд и др.

	
	
	Функционирует модель тьюторской поддержки учителей (адресная методическая помощь по наиболее сложным проблемам методики преподавания предметов);
Повышена предметная компетентность 50 % педагогов;
Учителя владеют методиками сопровождения индивидуального маршрута учащегося (40%)

	
3.3
	Выявление лучших управленческих и педагогических практик и организация муниципальных стажировочных площадок для педагогов и руководителей ШНОР 
	
	
	100 % руководителей и 50 % педагогов ШНОР приняли участие в работе муниципальных стажировочных площадок  

	3.4
	Организация наставничества «учитель-учителю»,
«учитель-наставник-молодой специалист»
	
	постоянно
	Оказана конкретная методическая помощь 100% молодых специалистов

	3.5
	Организация в школах регулярной практики обмена профессиональным опытом: взаимопосещение и анализ уроков учителями; посещение и анализ уроков школьной администрацией
	
	постоянно
	Выявлены проблемы в формировании функциональной грамотности учащихся, организовано взаимопосещение с последующим анализом;
Выявлены и распространены лучшие практики подготовки к ГИА по предметам.

	
3.6.
	Организован единый методический день для школьных команд консультантами школ и педагогами-лидерами, выполняющими функцию сетевых консультантов

	
	
	60% педагогов муниципальных команд ШНОР участвуют в методических днях и консультациях

	3.7
	Разработка по результатам посещений и анализа уроков рекомендаций по составлению индивидуальных планов профессионального развития для учителей школ, участников Программы
	
	в течение года
	Созданы внутри ОО условия для организации деятельности по развитию компетентности педагогов, повышению их профессионального мастерства;
Составлены индивидуальные планы профессионального развития учителей школ, участников Программы 100%

	3.8
	
	
	
	

	3.9
	
	
	
	

	3.10
	
	
	
	



 (
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[bookmark: bookmark57][bookmark: bookmark102][bookmark: bookmark122][bookmark: bookmark123][bookmark: bookmark124]5. Прогноз эффективности и результативности Программы
Показателями эффективности реализации модульной Программы будут изменения, которые в целом определяют сокращение разрывов в качестве образования, доступного разным социальным группам и семьям с разным уровнем экономических, культурных и образовательных ресурсов.
1. [bookmark: bookmark125]Выявлены проблемы деятельности школ с низкими образовательными результатами и разработаны модели конкретной адресной помощи руководителям и педагогам:
· [bookmark: bookmark126]_______________________________________________________;
· [bookmark: bookmark127]_________________________________________________________;
· [bookmark: bookmark128]_______________________________________________________;
· [bookmark: bookmark129]________________________________________________________.

2. [bookmark: bookmark130]Внедрены в практику деятельности образовательных организаций новые механизмы управления качеством образования с учетом социального контекста:
· [bookmark: bookmark131][bookmark: bookmark136]_______________________________________________________;
· _________________________________________________________;
· _______________________________________________________;
· ________________________________________________________.
3. Обеспечен оптимальный уровень ресурсного обеспечения школ, имеющих стабильно низкие результаты обучения:
· [bookmark: bookmark137][bookmark: bookmark139]_______________________________________________________;
· _________________________________________________________;
· _______________________________________________________;
· ________________________________________________________.
4. Освоены и внедрены в практику деятельности общеобразовательных организаций современные механизмы управления качеством образования с учетом социального контекста общеобразовательных организаций МР:
· [bookmark: bookmark140][bookmark: bookmark148][bookmark: bookmark152][bookmark: _Hlk52828360][bookmark: bookmark150][bookmark: bookmark151][bookmark: bookmark153]_______________________________________________________;
· _________________________________________________________;
· _______________________________________________________;
· ________________________________________________________.
5. Выявлены лучшие управленческие и педагогические практики,  организованы муниципальные площадки для обмена опытом
· _______________________________________________________;
· _________________________________________________________;
· _______________________________________________________;
· ________________________________________________________.
6. [bookmark: _GoBack]Достигнуто снижение доли ШНОР МР на_____% от общего числа ОО (снижение показателя 2020 года в ____ раза) при обеспечении объективности оценки образовательных результатов


6. Описание системы мониторинга качества реализации Программы
Цель мониторинга: изучение и отслеживание изменений в количественных и качественных показателях результативности деятельности ШНОР в процессе реализации мероприятий Программы поддержки и сопровождения школ.
Предмет мониторинга: динамика повышения показателей качества образования в ШНОР.
Вид мониторинга: на уровне ШНОР  модель «вход - процесс - выход», включающая комбинацию характеристик результатов и процесса обучения и социализации школьников.
Задачи мониторинга:
· [bookmark: bookmark154]обеспечить качество управленческих решений по улучшению ситуации в ШНОР на основе представления объективной, достоверной и достаточной информации о динамике изменений качества образования,
· [bookmark: bookmark155]способствовать выявлению, обоснованию и внедрению эффективных механизмов управления качеством образования на муниципальном уровне через выявление факторов и эффективных механизмов, влияющих на качество образования,
· [bookmark: bookmark156]обеспечить получение регулярной информации о реализации Программы в целом, об эффективности реализации адресных программ поддержки и программ перехода школ в эффективный режим работы.
Мониторинг включает в себя сбор информации, обработку, систематизацию и хранение полученной информации.

Критерий «Устойчивость образовательных результатов, обучающихся на уровне начального общего, основного общего и среднего общего образования»
[bookmark: bookmark157][bookmark: bookmark158][bookmark: bookmark159]Группа инвариантных показателей:
1.1. [bookmark: bookmark160]Группа основных показателей «Государственная итоговая аттестация -11 класс (далее - ЕГЭ), 9 класс (далее - ОГЭ) по предметам русский язык и математика»;
1.2. [bookmark: bookmark161]Группа основных показателей «Всероссийские проверочные работы» (далее - ВПР);
1.3. [bookmark: bookmark162]Группа вспомогательных показателей «Олимпиады и конкурсы»;
1.4. [bookmark: bookmark163]Группа вспомогательных показателей «Сохранность контингента»;
1.5. [bookmark: bookmark164]Группа вспомогательных показателей «Объективность процедур».
[bookmark: bookmark165][bookmark: bookmark166][bookmark: bookmark167]Группа вариативных показателей ОО (на выбор в зависимости от показателей неблагополучия):
· [bookmark: bookmark168]Доля обучающихся с образовательной неуспешностью, которым оказана адресная поддержка;
· [bookmark: bookmark169]Доля обучающихся, повысивших степень школьной мотивации;
· [bookmark: bookmark170]Доля обучающихся, их родителей и педагогов, удовлетворенных качеством условий образования в ОО;
· [bookmark: bookmark171]Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам;
· [bookmark: bookmark172]Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.);
· [bookmark: bookmark173]Доля педагогов школ, демонстрирующих прирост по метапредметным компетенциям;
· [bookmark: bookmark174]Доля педагогов школ, демонстрирующих прирост по предметным компетенциям.

В основу системы сбора информации комплексной оценки качества образовательных результатов обучающихся образовательных организаций МР и их идентификации положен комплекс оценочных процедур:
· [bookmark: bookmark175]официальная статистика результатов государственной итоговой аттестации за предыдущие 3 года в отношении обучающихся, освоивших программы основного общего и среднего общего образования - формирует группу основных показателей «Государственная итоговая аттестация»;
· [bookmark: bookmark176]официальная статистика результатов всероссийских проверочных работ за предыдущие 3 года в отношении обучающихся, освоивших программы начального общего, основного общего и среднего общего образования - формирует группу основных показателей «Всероссийские проверочные работы»;
· [bookmark: bookmark177]данные Рособранадзора по результатам всероссийских проверочных работ за предыдущие 3 года в 4-х и 5-х классах с указанием организаций и оценочных процедур с признаками необъективности - корректируют группу основных показателей «Всероссийские проверочные работы»;
· [bookmark: bookmark178]официальная статистика (отчеты) участия обучающихся в региональном этапе всероссийской олимпиады школьников за предыдущие 3 года, что формирует группу вспомогательных показателей «Олимпиады и конкурсы»;
· [bookmark: bookmark179]данные, сформированные в программном модуле платформы «Сетевой город. Образование» «МСОКО»- формирует отдельные показатели по критерию контекстного анализа.

Вариативные показатели ОО выбираются с учетом целевых установок конкретной ОО в соответствии с задачами перехода в эффективный режим функционирования ШНОР.
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